Plano de Gerenciamento de Custos 

Empresa:
Trabalho do Módulo Gerenciamento de Custos

Responsáveis: 
1. Introdução

O gerenciamento de custos deste projeto tem como objetivo planejar, controlar, estimar valores que serão disponibilizados para efetuar as atividades previstas. O projeto será realizado em três etapas que são preparação do trabalho para o público, construção da plataforma, recursos tecnológicos, bem como a organização do lançamento da plataforma. Sendo assim, foi realizada uma tabela com estimativa de custos para as etapas citadas. No decorrer deste trabalho serão identificados os limites, orçamentos, estimativas e riscos previstos para este projeto.
2. Premissas e restrições do projeto que afetem o custo
O orçamento do projeto está estimado em R$ 30.000,00

Estimam-se através de uma tabela valores determinados para as atividades. 
Os valores serão em moeda real.

Os valores estimados não deverão ser ultrapassados.

Estimar-se-á um percentual de 10% para contingências.

O orçamento deverá obedecer a um cronograma de tempo. 

3. Planejamento
a. Estimativa de custos

i. Recursos que precisam ser estimados

- Servidor de hospedagem das vídeo aulas

- manutenção da plataforma

- edição dos vídeos

- custo do sistema de gerenciamento da plataforma;

- projeto de marketing
ii. Unidades de medidas a serem utilizadas

As unidades usadas nas medições serão: equipe-dias, semanas, preço global para cada um dos recursos.
iii. Precisão alvo das estimativas

Os valores estimados para os recursos não deverão ser ultrapassados.  
iv. Riscos considerados na estimativa

Serão considerados como riscos neste projeto:

- fatores ambientais;
- Indisponibilidade dos stakeholders da empresa X

, ou da empresa contratante, poderá causar atraso no início das atividades;

- Atraso na conclusão do sistema, por parte da empresa contratada;

- Atraso na entrega dos serviços para empresa contratante;
- Atraso no pagamento para a empresa contratante;
b. Contingências

Utilizadas para eventos antecipados e inesperados. O valor estimado para contingências será de 10% do valor orçado para o projeto.
4. Estrutura de contas

         A estrutura de contas está de acordo com planilha Excel em anexo a este documento.
5. Controle

Variações

a. Regra de cálculo do valor agregado

- Índice de desempenho do prazo (IDP) = VA/VP

Acima de 1.0 = Adiantado

Exatamente 1.0 = No prazo

Abaixo de 1.0 = Atrasado

- Índice de desempenho do custo (IDC) = VA/CR

Maior que 1.0 = Mais baixo que o planejado 

Exatamente 1.0 = Custo conforme planejado 

Menor que 1.0 = Custo mais alto que o planejado

