Termo de Abertura do Projeto

Abertura de Nova Loja de Varejo.

Data: 16/04/2008

Versão: 1.00

Justificativa

A velocidade de mudanças no varejo tem conduzido os participantes deste segmento ao reconhecimento da necessidade de reposicionar seus negócios, objetivando a preservação, o enfoque nos clientes certos, no momento e local adequado. Esta atitude torna-se cada vez mais uma estratégia ligada à questão de sobrevivência do negócio.

O Mundo da Cozinha é uma cadeia de lojas de varejo especializada em utensílios de cozinha. Atualmente a organização conta com 49 lojas, em 34 cidades espalhadas em todos os estados do Brasil.

O objetivo deste projeto é criar a estrutura necessária para a abertura de uma nova filial, focando clientes que possuem renda anual média de R$ 40.000,00, concentrando suas lojas em locais onde essas pessoas normalmente moram ou compram.

Produtos e Serviços

O Mundo da Cozinha tem como missão oferecer a seus clientes lojas especializadas em utensílios para cozinha, pratos, pequenas ferramentas e algumas especiarias para gourmet, tais como molhos e condimentos.

Gerente do Projeto

O Gerente do projeto será Francynara Lira Rodrigues, que terá como principais autoridades:

- Escolha da equipe de condução do projeto;

- Ajuste do baseline de custos e tempo do projeto;

- Delegar funções entre os setores que estejam ligados diretamente com o projeto;

- Como gastar o dinheiro previsto para o projeto.

Restrições

Esta nova loja deverá ser em São Paulo, no bairro Jardins e sua inaugurarão deverá ser em 16/08/2008.
O valor do projeto não deve ultrapassar a quantia de R$ 2 milhões.
Pré-Requisitos

Disponibilidade dos stakeholders Marino Lima, Carlos Alcântara, Rafaela Bueno.

Existência de um terreno com área de 2.000 a 4.000 m² no local escolhido para a construção.

Suposições

A loja ocupará uma área útil entre 2.000 e 4.000 m². 

Levará um tempo médio de 120 dias corridos desde a assinatura do contrato até a abertura das portas para o público.

O valor do projeto deverá ficar entre R$ 1.5 a R$ 2 milhões.

Aprovação

_________________________________

Francynara Lira Rodrigues

Gerente do Projeto de Abertura de Nova Loja de Varejo

